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JORGE SAN MARTÍN
Director Ejecutivo UW Argentina

No soy particularmente aficionado a los números

redondos, pero cuando United Way Argentina

inició su camino en 2008, nunca imaginé que

celebraríamos hoy nuestros primeros 15 años de

actividad en el país. Los motivos para celebrar son

muchos, principalmente porque en este tiempo

hemos logrado generar alternativas para canalizar

las acciones de las empresas en el ámbito

comunitario y fomentar el entusiasmo de los

colaboradores para expandir su deseo de vivir la

solidaridad.

Emprender en nuestro país siempre ha sido un

desafío, los tiempos no han cambiado. United Way

Argentina, a pesar de ser un emprendimiento

respaldado por una marca internacional, también

está sujeta a los vaivenes de la realidad local. Sin

embargo, en 2023, hemos tenido el honor de

recibir la confianza de nuevas empresas como

FedEx, Boston Scientific, Kyndryl, Johnson &

Johnson, Saputo y Google, quienes se han

sumado a nuestra propuesta de trabajo.

En particular, destaco el acompañamiento de

Google que nos ha permitido expandir nuestro

programa "Oficios con Futuro", un programa

iniciado en 2022 que ofrece tutorías y

capacitaciones a docentes de estudiantes que

han abandonado la escuela secundaria,

reincorporándolos a una trayectoria más corta con

una especialización en oficios. Así, en 2023,

pudimos llegar a escuelas de Mendoza, Misiones,

Entre Ríos, Chaco y la Ciudad de Buenos Aires.

BIENVENIDA

"Oficios con Futuro", junto a la alianza con Tiempo

de Hacer - Conin Merlo y Potrero Digital, son los

Proyectos de Inversión Colectiva que se financian

gracias al aporte mensual de los colaboradores de

las empresas socias y el invaluable "matching"

proporcionado por estas últimas. Agradecemos

especialmente a PwC Argentina, P&G Argentina,

IFF, Dupont y Assurant en esta noble gestión.

Por otro lado, destaco "Creando Equipos

Solidarios”, una nueva propuesta de voluntariado

en la cual, con el apoyo de un consultor externo,

generamos una actividad con un componente de

team building, ideal para estos tiempos de trabajo

híbrido donde un gran desafío de las empresas es

reunir a su personal y estrechar sus lazos.

Finalmente, quiero agradecer al equipo de trabajo,

sin el cual todo lo que soñamos y hacemos sería

imposible y, por supuesto, al Consejo Directivo

por su permanente apoyo y visión de futuro.
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¿QUIÉNES SOMOS?

En Argentina, somos una organización de
la sociedad civil creada para mejorar la
calidad de vida de miles de niños, niñas y
jóvenes a través de proyectos de inversión
social para el desarrollo de la Primera
Infancia y la generación de Oportunidades
para Jóvenes. 

Durante más de una década, hemos estado
comprometidos en esta labor coordinando
de forma estratégica acciones con el
Estado, el sector privado, el Tercer Sector y
las comunidades locales.

Nuestra labor se materializa gracias al
respaldo de las compañías socias y sus
colaboradores, cuya contribución
financiera sustenta todas las acciones y
proyectos que llevamos a cabo.

Somos parte de United Way Worldwide, una
red internacional que moviliza
comunidades de todo el mundo para cerrar
brechas y abrir oportunidades para que
todos puedan prosperar. Con más de 130
años de trayectoria y presencia en 37
países y territorios, United Way conecta a
socios, donantes, voluntarios y líderes
comunitarios para abordar los desafíos
más complejos del mundo y al mismo
tiempo generar un impacto positivo en las
vidas de millones de personas. 
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FOCOS DE ACCIÓN
Trabajamos por el bienestar general de las
comunidades, con especial foco en dos
poblaciones que nos resultan estratégicas:
Primera Infancia y Jóvenes. Consideramos
que el trabajo con estos dos grupos
posibilitan mejores oportunidades para el
desarrollo y proyección de vida de niños,
niñas y jóvenes junto a sus familias y de
las comunidades en su conjunto.

OPORTUNIDADES PARA JÓVENES

Objetivo:  Ampliar y fortalecer las
oportunidades de los jóvenes de 17 a 25 años,
a través de proyectos con foco en temáticas de
formación y empleabilidad. 

DESARROLLO DE PRIMERA INFANCIA

Objetivo:  Promover el desarrollo integral de
niños y niñas de 0 a 6 años, a través de
proyectos con foco en la educación y la salud. 



BENEFICIARIOS
INDIRECTOS

65 13
ENTES DE GOBIERNO

BENEFICIARIOS
DIRECTOS

10.428

ORGANIZACIONES
ARTICULADAS LOCALIDADES

21

ALCANCE 2023
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33%

67%
Primera
Infancia

Oportunidades
para Jóvenes

21 PROYECTOS
de inversión social ACCIONES

de voluntariado

 VOLUNTARIOS26

27.464

1.264
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Son proyectos que las empresas socias
desarrollan a través del equipo de United
Way Argentina, potenciando los focos de
trabajo de la organización y los objetivos
de inversión social de las compañías.

Las empresas socias realizan una
inversión específica para implementar
estos proyectos, que pueden realizarse en
distintas localidades del país.

Durante 2023, llevamos adelante los
siguientes proyectos corporativos:

PROYECTOS CORPORATIVOS

Objetivo: promover e incrementar el interés de los y las
estudiantes en áreas STEAM (Ciencia, Tecnología,
Ingeniería, Arte y Matemática) así como incentivar el interés
por la educación superior, a través de estrategias, para
estudiantes y para docentes, sobre “aprendizaje basado en
proyectos de investigación”..

CIENTÍFICOS DEL FUTURO + NCR

ACOMPAÑAR A LOS QUE CUIDAN + DOW

Objetivo: empoderar a personas que trabajan con niños, niñas y adolescentes en hogares
convivenciales y centros de día, a través de talleres profesionales que buscan resignificar
las prácticas cotidianas de cuidado. El proyecto se llevó a cabo en articulación con la
Secretaría de Políticas Sociales y la Subsecretaría de Niñez del Municipio de Bahía Blanca.

CONOCÉ MÁS

221
19

8jóvenes

docentes

escuelas de
Tigre (Bs. As.)

400
40

5niños y niñas

cuidadores

instituciones de
Bahía Blanca (Bs. As.)

https://youtu.be/JrNZ84ZHoCg?si=l6NyzN4cWMq0KM9J
https://www.instagram.com/explore/tags/cuidado/
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APRENDER HACIENDO + LENOVO

1184
19

8

niños y niñas

docentes

escuelas de
Tigre (Bs. As.)

700
19

3jóvenes

docentes

escuelas de 3 de
Febrero (Bs. As.)

APRENDER HACIENDO + CATALENT

Objetivo: desarrollar y potenciar conocimientos,
habilidades y competencias pedagógicas y
tecnológicas en los docentes participantes desde
los principios de la educación STEAM, que
impacten en la transformación de la enseñanza
robótica, despertando el interés y motivación por
estas disciplinas como potenciales agentes
transformadores de la sociedad.

Objetivo: capacitar y acompañar a docentes de
escuelas públicas, con el objetivo de consolidar
nuevos modelos de enseñanza vinculadas a
STEAM y al uso de recursos tecnológicos para
resolución de problemas cotidianos.

CONOCÉ MÁS

CONOCÉ MÁS

https://youtu.be/dTLHXySnGig?si=Oy5ctkhOw_mVHEWf
https://youtu.be/PSz8jswLZ0A?si=loPyX4DY8nRqhVW7
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SOLUCIONES SOLIDARIAS + DOW

692 5niños, niñas,
jóvenes y adultos

instituciones de Bahía
Blanca (Bs. As.)

Objetivo: fomentar la participación y el compromiso de los
empleados de DOW, a través de la convocatoria y posterior
implementación de proyectos de impacto social local
relacionados con Innovación y formación STEM,
Construcción de comunidades inclusivas y Promoción de
Soluciones Sostenibles.

AMPLIANDO HORIZONTES TÉCNICOS + DOW

Objetivo: fomentar la participación de mujeres en la
industria y promover el interés por las disciplinas STEAM en
estudiantes de los últimos años de instituciones educativas
técnicas de la ciudad.

374 jóvenes 5 instituciones de Bahía
Blanca (Bs. As.)



El Programa “Invertir Vale la Pena” (IVP)
propone trabajar en el desarrollo personal
así como también en distintos aspectos y
habilidades para la empleabilidad futura de
jóvenes en los últimos años del
secundario. Se realiza en alianza con las
empresas socias y con la participación
activa de sus empleados, quienes están a
cargo de las capacitaciones.
 
En 2023, llevamos adelante diez grupos de
IVP junto a PwC, P&G, Assurant, Google,
Kyndryl, Roche, IFF y Lenovo, en los cuales
participaron 256 jóvenes y 189 voluntarios
facilitadores. 
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INVERTIR VALE LA PENA
(IVP)



Los Proyectos de Inversión Colectiva (PIC)
son proyectos financiados con el aporte de
los empleados de las empresas socias, a
través de una deducción mensual en sus
haberes. 

Muchas de las empresas adheridas al
programa duplican el aporte realizado por
los colaboradores (lo que se denomina
matching), generando un mayor
compromiso de parte de todos los
involucrados en el desarrollo de los
proyectos. 

En 2023, continuamos las alianzas con
Potrero Digital y Tiempo de Hacer - CONIN,
y profundizamos el trabajo iniciado en el
marco de “Oficios con Futuro” ampliando el
proyecto a Mendoza, Misiones y CABA,
Entre Ríos y Chaco llegando entre todas
las iniciativas a más de 1200 niños, niñas y
jóvenes y sus familias.

PROYECTOS DE INVERSIÓN
COLECTIVA (PIC)
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https://youtu.be/_2fWwL40oUc?si=_-6E950rzz1JgOQ_
https://youtu.be/jL_Dw27JI00?si=Lb3ZkMntRPNmIDjD
https://youtu.be/k8upAbUzDX4?si=dcGS92Zh7DzXKISU
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VOLUNTARIADO
El Voluntariado es un conjunto de
actividades solidarias que cuentan con la
participación y el compromiso libre de los
colaboradores de las empresas socias y
que tienen como objetivo mejorar y/o
potenciar las comunidades con las que
trabajamos, a través de la donación de
tiempo, habilidades y talentos.

Durante 2023 hemos realizado 26 jornadas
solidarias, de la mano de las siguientes
empresas:
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CONOCÉ MÁS

VOLUNTARIADO MULTIEMPRESA

VOLUNTARIADO GERENCIAL

Nuestra jornada de Voluntariado Gerencial 2023
contó con la participación de más de 60
voluntarios y voluntarias, todos ellos CEOs,
Gerentes y altos ejecutivos de nuestras empresas
socias, quienes trabajaron en la mejora integral de
las instalaciones del Centro Solidario Yayapó de
Talar de Pacheco (Bs. As.).

DÍA DE LAS INFANCIAS

Celebramos el Día de las Infancias junto a más de
200 niños y niñas que asisten a Unidades de
Desarrollo Infantil y Espacios de Primera Infancia
del Municipio de Tres de Febrero y 80 voluntarios
de distintas empresas socias. Vivimos una jornada
muy especial con mucha música, juegos y
diversión bajo el lema “Las infancias festejan su
derecho a jugar”.

NOCHEBUENA PARA TODOS

En la víspera de Nochebuena, hicimos entrega de
las cajas navideñas que cada año armamos junto a
las empresas socias y sus colaboradores. Gracias
al compromiso de 11 empresas, pudimos
completar 323 cajas que fueron recibidas por
familias del Barrio La Cava de San Isidro y Tigre
(Bs. As.), Rafaela (Santa Fe), Arroyito y Tío Pujio
(Córdoba).

https://youtu.be/C7kaXLfyBWk?si=TqTXIEFF2LpClbBZ


TALLER PARA REFERENTES

En el entramado de nuestro trabajo cotidiano, los
referentes de nuestras empresas socias son piezas
fundamentales. En el mes de noviembre, con el
acompañamiento de Wenceslao Segonds y la
participación de casi 30 colaboradores de diez empresas
socias, compartimos una emotiva jornada con el foco
puesto en el trabajo colaborativo y el fortalecimiento
mutuo frente a las adversidades.

En el mes de diciembre compartimos un desayuno de fin
de año con nuestros aliados, socios, proveedores,
miembros del Consejo Directivo y todas aquellas
personas que participan de nuestra tarea a diario. 

Nos encontramos con el objetivo de dar cuenta de los
proyectos realizados y los resultados alcanzados durante
este año, al tiempo que agradecer a quienes lo hicieron
posible. Fue un broche de oro para un año lleno
de desafíos y enormes logros.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

DESAYUNO FIN DE AÑO
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SOCIOS Y ALIADOS
EMPRESAS
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SECTOR PÚBLICO

SOCIEDAD CIVIL y ONGs

BUENOS AIRES

CABA

CHACO

CÓRDOBA

ENTRE RÍOS

MENDOZA

MISIONES
 
SANTA FÉ

3 de Febrero
Bahía Blanca
Pilar
San Isidro
Tigre
Vicente Lopez

Tío Pujio

Rafaela



VALOR ECONÓMICO DIRECTO GENERADO Y DISTRIBUIDO

VALOR ECONÓMICO DIRECTO
GENERADO (Ingresos)

GDI 2023 2022

Recursos ordinarios

Para fines generales
Empresas Socias y empleados
aportantes

$ 224.053.201  $ 252.898.412 

Para fines específicos
Empresas Socias y empleados
aportantes

 $ 65.816.337  $ 169.505.188 

TOTAL V. E. GENERADO  $ 289.869.538  $ 422.403.600 

VALOR ECONOMICO
DISTRIBUIDO (Gastos)

GDI

Donaciones Proyectos Comunidad  $ 287.377.932  $ 251.866.210 

Suedos y Cargas sociales Colaboradores  $ 60.873.630  $ 67.102.044 

Gastos de funcionamiento Proveedores/Otros  $ 13.550.707  $ 20.494.976 

Otros resultados Otros  $ -287.124.287  $ 8.561.726 

TOTAL V. E. DISTRIBUIDO  $ 74.677.982  $ 348.024.956 

TOTAL  $ 215.191.556  $ 74.378.644 

FUENTES DE INGRESO
Concepto AR$ %

Donaciones para fines generales  $ 62.778.356 21.66%

Poryectos Corporativos y actividades de Voluntariado  $ 65.816.337 22.71%

Membresías  $ 21.650.050 7.47%

Donaciones provenientes del exterior  $ 137.200.385 47.33%

Donaciones en especie  $ 1.675.486 0.58%

Donaciones individuales  $ 748.924 0.25%

TOTAL  $ 289.869.538 

El siguiente cuadro de “Valor Económico Directo Generado y Distribuído”
(VEDGyD) plasma el flujo de capital entre los distintos grupos de interés. Las
cifras se presentan en pesos argentinos y surgen de los Estados contables
de la Fundación Caminando Juntos al 31 de diciembre de 2023, presentados
en forma comparativa con el cierre del ejercicio anterior. 

INFORMACIÓN FINANCIERA
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CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN
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BOARD Y STAFF

Presidente:
Federico Bunge – Assurant

Miembros:
Paula Aguiar - Roche
Mariano Tomatis - PwC
Javier Subirain - Dupont
Gabriela Bardin - Independiente
Silvia Bulla - IFF
Alejandro Díaz - AmCham
Marco Musitano - BD
Antonio Marín - Ucema
Hernán Mellone - Catalent
Alejandro Lorusso - P&G

EQUIPO DE TRABAJO

Jorge San Martín

Mercedes Ferreccio
María Magdalena Fabris

Rosario De Giorgio
Ornela Carlone

Cecilia Pacífico

Mariela Gherzetich
Matías Salvatierra

Matías Salvatierra

Director Ejecutivo:

Impacto Comunitario:

Voluntariado:

Institucional:

Administración y Finanzas:

Comunicación
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CONTACTO

United Way Argentina

Viamonte 1662 - 3° piso

www.unitedway.org.ar

info@unitedway.org.ar

@unitedwayar


